ZASADY WSPOLPRACY W RAMACH GRUPY KAPITALOWEJ MOVIE GAMES S.A.

Nasze dotychczasowe doswiadczenia wspolpracy z zarzgdami oraz gtéwnymi
akcjonariuszami spotek z grupy kapitatowej Movie Games S.A. (“MG”) pozwolity nam
zidentyfikowac dwa typy schematdéw ich dziatania, ktére to zostaty opisane ponizej:

. Typ pierwszy

Spdiki z grupy realizujgce model biznesowy proponowany i preferowany przez MG.

. Typ drugi

Spotki z grupy kierujgce si¢ wiasnym modelem rozwojowym odbiegajacym od standardéw
wypracowanych przez MG.

Oba rozwigzania mogg prowadzi¢ do sukcesu na ptaszczyZznie realizacji gier oraz w obszarze
wynikéw biznesowych. Wybor danego schematu dzialania determinuje wybér zasad
wspélpracy w ramach grupy kapitatowej. W zwigzku z tym zrozumiatym jest, ze zarzady spotek
pierwszego typu moga w lepszy sposéb wykorzystywaé posiadane zasoby zaréwno MG, jak i
pozostatych spdlek z grupy, tworzac tym samym efekt synergii strategicznej i operacyjnej. MG,
jako przedsiebiorstwo nastawione na zwiekszanie wartosci dla akcjonariuszy chce, aby
posiadane przez nig zasoby byly tak wykorzystywane, by dawalo to pozytek najwigkszej
liczbie spotek z grupy, a co w konskwencji bedzie skutkowato wartoscig dodang rowniez dla
inwestoréw.

lll. Spétka z grupy nalezaca do typu pierwszego

Spotka z grupy nalezgca do typu pierwszego zajmuje sie produkcjg gier komputerowych, daje
namacalne i mierzalne efekty swojej dzialalnosci, poprzez pozyskiwanie przez spoétke
finansowania lub generowanie dochodu, buduje wewnetrzny zespét produkeyjny, dziata
proaktywnie, poprzez odpowiadanie na zadawane pytania w zakreslonych terminach oraz
czynnie uczestniczy w komunikacji IR, poprzez kontaktowanie si¢ z inwestorami i
przekazywanie danych do komunikacii dla grupy kapitatowej MG. Z uwagi na duzy wachlarz
bezptatnych zasobéw i ustug oferowanych przez MG dla tego typu spdlek obejmujgcych w
szczegblnoéci: obstuge ksiegowg, prawng, administracyjna, komunikacji gietdowej,
oczekujemy niskich kosztéw ogéinych zarzadu, w tym wynagrodzen dla organéw spotek -
chcemy bowiem, aby osoby wchodzace w skiad organéw zarzadzajacych byty nagradzane
efektami wykonanej pracy, a nie wysokimi wynagrodzeniami, tym bardziej, ze osoby te sg
zazwyczaj jednocze$nie akcjonariuszami. Przedstawicielem tej grupy realizujgcym
przedmiotowy mode! dziatania jest Road Studio S.A. pod przewodnictwem Prezesa Michata
Puczynskiego, przy czym do tego typu mozemy zaliczy¢ takze i kilkka innych podmiotow z
naszej grupy kapitatowej.

IV. Spélka z grupy nalezaca do typu drugiego

Spotka z grupy nalezgca do typu drugiego charakteryzuje sie brakiem $cistej wspétpracy z
MG, co przejawia sie przede wszystkim w nieprzekazywaniu MG dokumentéw i informaciji
wskazywanych przez MG, jak réwniez brakiem realizacji niektdrych lub wszystkich zalozen
wskazanych powyzej w pkt I. i Hl, w odniesieniu do spdtki typu pierwszego. W tych
przypadkach zarzady spétek otrzymujg znacznie Ilub nawet kilkukrotnie wyzsze
wynagrodzenia, spotki niekiedy tez posiadajg réwniez wiasne biura, przy czym kazdorazowo
sg to suwerenne i niekonsultowane z MG decyzje, ktére jesteSmy zmuszeni zaakceptowac.
Przyczyna takiego stanu rzeczy jest okoliczno$¢ pozyskania inwestorow, ktorzy zaakceptowali
taki model dziatania oraz aprobata jego realizacji ze strony cze$ci akcjonariatu.
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V. Konsekwencje przynaleznosci danego podmiotu do okreslonego typu

V.1. Spétka z grupy nalezaca do typu pierwszegdo - kazda z nich otrzymata ze strony
MG wsparcie w postaci dokapitalizowania, powierzenia do wykonania
okreslonego, odptatnego zadania lub otrzymata pozyczki, ktére mimo, iz sg juz
wymagalne nie sg poddawane procesowi windykacji, a forma ich rozliczenia
bedzie najbardziej korzystna dia spétki, z poszanowaniem intereséw obecnych
inwestorow. Kazdy z tych podmiot6w jest obecnie na drodze do usamodzielnienia
sig, a my czujemy sie komfortowo wspétpracujac z nimi.

V.2. Spétka z grupy nalezaca do typu drugiego - kazda z nich otrzymata wsparcie
od MG, przy czym nie wykluczamy takze i udzielenia dalszej pomocy, jak przy
typie pierwszym - jednakze, aby tak sie stalo muszg zosta¢ spetnione pewne
okreslone wymagania. W pierwszej kolejnosci musimy dokiadnie dowiedzie¢ sig,
co sprawito, ze pomimo wyboru innej strategii dziatania, nagle wyrazana jest wola
powrotu do wspéipracy z MG - w takiej sytuaciji koniecznym jest przeprowadzenie
audytu. Zachowujgc transparentno$é dziatania audyt prezentowany jest
wszystkim inwestorom w przystepny sposob w celu umozliwienia im dokonania
indywidualnej oceny efektywnosci decyzji podejmowanych za ich $rodki. Na
podstawie wynikéw przeprowadzonej kontroli mozemy podjaé decyzje, jakie bedg
warunki wsparcia ze strony MG, a takze czy wsparcie to jest na tym etapie w ogéle
mozliwe. JeZeli nie dostrzezemy takiej mozliwosci poinformujemy o tym
akcjonariuszy i podejmiemy dziatania majgce na celu wypetnienie naszej roli, jako
akcjonariusza. Zaznaczamy, iz kluczowy jest dla nas procentowy stopien
przeznaczenia posiadanych $rodkow na produkcje tytuldw oraz osigganie
mierzalnych efektéw dziatan wplywajgcych na wzrost wartosci spétki (m.in.
poprzez pozyskiwanie finansowania lub generowanie dochodu), jej rentownosé
(m.in. poprzez sposob w jaki przedsiebiorstwo prowadzi swojg dziatalnosc i jakie
sg tego wyniki, jak réwniez poprzez sposéb w jaki gospodaruje whasnymi
zasobami), a takze prowadzenie procesu budowania wewnetrznego zespotu.

Powyzsze zasady bazujg na do$wiadczeniu MG zdobytym na przestrzeni ostatnich lat
wspo6lpracy z zarzadami spétek powigzanych z MG. Podkreslamy jednoczesnie, ze kazda z
tych spotek byta kapitalowo wspierana przez MG i miata nasz kredyt zaufania. Jednakze
obecnie dalsze wsparcie ze strony MG wymaga wystgpienia realnych efektow
podejmowanych przez spotki dziatan.

Jezeli w naszych newsletterach brak jest informacji o niektérych spétkach prosimy o
bezposrednie kontaktowanie sie z przedstawicielami poszczegolnych podmiotéw, gdyz
wszystkie spétki sg na biezaco pytane o stopien realizacji prac i zachecane do dzielenia sie z
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